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ANALIEIS DEL SECTOR ECONOMICO DE LA PRESENTE CONTRATACION
{Anexo 1 - EstudIos previos}
(Decreta 1082 De 2015, Likto 2. Parta 2, Titulo 1, Capflufe 1, Seccitn 1, Subseceidn B,
Affeado 2210, 1.6.1)

5 OBJETO DE LA CONTRATACION-

OBRJETO: PRESTACION DE SERVICICS PROFESIONALES COMO INGENIERO
INDUSTRIAL COMN MASTER £N DIRECEION ¥ ADMINISTRACION DE EMPRESAS EN
LA SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO, COMPETITIVIDAD ¥ FOMENTO
DEL EMPLEQ, EN DESARROLLO DEL PROYEGTO DENOMINADO PI37-102465
FORTALECIMIENTO DE LOS CLUSTERES ¥ LAS APUESTAS FRODUCTIVAS EM EL
VALLE DEL CAUCA.

DETERMINACION DEL SECTOR RELATIVO AL OBJETC A CONTRATAR.

En aste punto la SECRETARIA DE DESARROLLS ECONOMICD, COMPETITIVIDAD ¥
FOMEMTD DEL EMPLED de la Administrecion Departarnontal realizo el analisis reélativo
al sectar econdmice de Biones y Servicios que cogija el objelo del conirals, enlendo
& cLanla las perspeclivas eslablecdas an el DECRETO 1082 DE 2015, LIBRO 2, PARTE
2. TITULG 1, CARPITULOD 1, SECCIHONT, SUBSECCION & ARTICULD 2.2.1.1.1.6.1, asi-

¥ Macesidad de los servicios a contratar.

Cue en ta Constitucion Polltice en su Art. 334, indica: La direccidn general de la
aconomiz eslard a cargo dal Estado, Este intervendra, por mandato do la ey, en la
explotacion de los recursos naturales, sn &l use dsl suele, en |g produccidn,
distribucion, utilizacion ¥ consumo de loa bienes, ¥ en los servicios publleas y
privados, para racionglizar |a economia con al fin de conseguir &l me oramiento de
la calided ¢e vida de los habitantes, la distribucidn aquitativa de las oporunidades
vy Ios bensficios dal desarollo y [a presaryacion de un ambients sano. El Estado,
de manera especial, inlervendrd para dar pleno empleo a los recursos humanos y
ascgurar que todas las personas, en paricular las de menoras inQresos, tengan
acceso efectivo & los biengs v servicios bdasicos. También para promover |a
productividad ¥ la compatitividad y el desarrollo arménico de [as regiones.

Qug Loy 1014 de 2006 "de fomeanto a la culura del emprend|mienta” en su At 2
dafing came uno de sus abjetivos “Propender por el desarmollo productive de las
micro y pequefas emgresas inngvadoras, gensrando para elldas condiciones de
compelencia en igualdad de oportunidades, expandiendo la base productiva y su
capacidad emprendedora, para asi liberar las potencialidades creativas de genarar
trabajo de mejor calidad, de aportar al sostenimisnto de las fuentes praduclivas ¥ a
un desarrcllo lamitpnal mas equilibrado v aulkbnome”; en su Art. 3, uno de sus
principios es “Apoye & procesos de emprencimients sostenibles desde la
parspactiva sacial, culharal, ambiental y regional® y su Ar. 4 cbliga al Estado a
Gengrar condicions para gue en las regionas sunan londos de inversionislas
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angeles, fondas de capital semilla y londos de capilal de rlesge para el gpoyo a las
MU&VAS armpresas.
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Que mediante Lay D90 de 2000 {modificada por [a Ley 805 de 2004}, para &
Promocicn del desarmallo de la micr, pequefia y madiana ampresa alombiang,
con los objetos de promover el desarrollo integral da las micro, pequefias y
medianas empresa [...] y Promover una mas favorable dotacion da fattores para
las micrn, pequeiias y mediaras empresas, faclilando el acceso a mercados de
bienes y servicios, tanto pard la adgulslcidn de matenas prlmas, nsumos, bienss
de capital v equipas. como para la reahzacion de sus productss v servieios a nivel
nacional e intarnacional, la formacion de capital humano, la asistencia para el
desamclio tecnaldgico v el accass a los mercados financieros instituczionalas, antre
otros. en su Art. 7 cstablece como obligacitn de las enlidades cstatales asignar
responsabilidades para garantizar la materialdad de las acciongs que se
amprendan para gl cumplimients de s Ley.

En gl Aricule 302 de la Conslitusion Polfica (CF) delerming gue el gobemader gerd agenis
del presideris de la RBepublica para I8 gjecuciton de la pollfica goondmica genaral. en santo
gue, segun &l Ariculas 303, le corresponde al Gobernador dirigir Iz accidn administrativa del
Capartamento dal Yalle del Cauca, asegurar €l cumplimignte de las funcianes v B prestacian
de los sarvicios a su cargs. La misma CP establece que =l Estado astimulara el desanmllo
emprasarial {Arl. 333) @ inlervondra para racionalizar 2 cconarmia con el In de sonsoguir ¢l
mejoramlants de [a cahdad de vida de los hablanlas, fa distrlbuclén ecultsliva de las
opoaturidedes y [os baneficias dal dasarmalle (A, 334},

Adicignalmenie, medianle Dacrets 1-3-1638 del 23 de octubre de 2020 se modifcd Is mEidn
de la 3ecrelarfa de deszmrely econdmica, Competitivdad ¥ Fomento del Emplae [SEDEL),
quedando asl: "impulsar. promaver v fadalecer e desarrola econdmice. /s campelitydad ¥ la
craaciin de condiclones propicias para fa ganer@acion de emplen v ef desarmalic sosemtla v
suslentable oal Departamanta ool Vale dof Cawca. ¥ (A 1540 Postordormente, v madianie el
Cacreto 12215399 dal 16 de sepirambre de 2024, s modilled la dercrinecidn de la
dapeandencia, a saber: "“SECRETARIA DE DESARRCLLD ECOMOMICO, COMPETITIVIDAD
¥ FOMEMTC DEL EMPLED.

Que madlants Decrate Ma. 1.22-0073 del dees (12) da aners da 224, madiksade por el
Decrein 1-22-0108 de 22 de gnarg del 2024, sxpedidn por le Gobemadora dal Velle del
Cauce, s aferlueron dalegecionas en maleria Confraciual, delegando la Contralacisn y
Oroenacicn  dal  Gasla de la SECRETARIA GE DESARROLLS ESONOMICO.
COMPETITIVIDAD ¥ FOMEMTD DEL EMPLEQ, delegegitin qua cuare, por supu=sh, |a
presante contralacian,

En el Articulo 160 del Decrelo 1.22-1599 del 16 da septiembre de 2024, se detarmind que (3
mMisitn da |3 Secrelarla de Cesamollo Econdmico, Gompetilvidad v Fomento dat emplen ag:
Impulsar. promower § fodalecer &' desaralio econdmico, a4 Compahiividad y fa creaceh de
COrENEINESs Grofilas para g ganaracidn de ampled v ol dasarola sosterible v susieniahle
ool Depariamento el Vaka der Cauga”

o6 debd tener an cuenta amblén o contenido en 8l AL 154 del Decreto 1-3-* GBA del 23 de
octubre de 2020, modificado par el Deereta Na. 1-17-1310 dal 14 da diciembra 8o 2022 ¢ a8l
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Decrata - .22-1539 dal 16 de sepliembre de 2024 {Ver articulo 160], dispasicienes gn las e
se Indica que son msponsablidgades ¥ funciones da la Secratania da gezanrollo econemico,
Compaitiniad v Famants dal Emplec dal Valla: 1. Liderar y coordinar fa Comision ragionat oy
Competitvidad, Ciercig, fecnologia 8 iNnavecidn & representacion de (& Gerarnacign def
Vale o Cavea, 2. Liderar v eoordinar of Consejo regional MIPymes en rapresentacidn de fa
Gobemacitrt ol Yale del Cavca. 3. Liderar y coortinar of CODETT en repraseniacion ce 2
Gobernacitn Aol Valle de) Cavca. 4. Liderar y coordinar (a3 rolaciones con $ Qrarmos,
enlidades o8 sector privade ¥ emprasanos ool depardamento dol Vaile del Caurca. 4. Lairighr {6
slaboracion de actos Sominisiretives, Ordenar Jos gesios y celelirar 25 confralos maresamas
pora 8 cumpiimiontc de fa riision v funciones dé [a Secrefarie. canformo o 13 delegadion
atorgada por el Gobemadoral v s normas legales. 6 Promover ef emprendimignio, (3
Croasion y formalizeciia da Auovas empresas y ol fonaiecimianio de fas ya exisiantes, para
ganarar un desaroifo de los seclores da micm, peguenas ¥ medisnes empredds, a fravis d9
asusoria, Asistencia fecnigr, goshdn, propeclos produsivas, Dromrocion ¥ capFcifasidn a los
ampresarcs de! Departements def valle del {auca. 7. Promover fa oferts exportadora, spokar
ie eiminactan do bamerse g 18 exportaciin & impotsar ef frabafo cORiio ge 08 Feclores
gxporadores oel deparementa del Valle del Cauca. §. liderar fz gesnhtn v el progcesa da
marce fegidn como instumemrs par of posiclonamienio nagicnal & nfermacional o
departamenta del Waie tal Cauca. 9. Realizer acciones de complementanedad instituctons
para apayar las diferertas iclativas seciorales del dapadananto del Valle il Causa. 10
Idenififizar, promover ¥ geslionar recursos de cogperacid interacional pars of Dgpartamanto
de Valla do! Cauca, 11 Apayar Joa diferantes sectores de fa sconamia valfecaucsna modianie
gl sslablecimianto de 1 sislema ce pestidn de progremas y prapectos e igversion. 12
Identificar v desarreitar closten catenas o sectores ssipidgicns &n ol departameno def Vale
del Cawea, de allc valor agregade. 13, Fortalecar log procesos de investyacion, desamails y
utiligacitn de nuevas tecnofoglas come olamanics #sencislas parm una mayor produehinaad y
compeifividad del sector empresanal del depantamento dal Vela del Cauca. 14, Fropendar
pargue los sacteras productivas del depardaments del \Vole ool Lsuce fogren aumeniar su
paricioacion en skencidn & la demanda de producios p fenucios en el ambiln naciored
internaciona! 15, Fomenfar & impelsar s alraccion de inversider en of departamenia def Yallg
dul Cawca, de (8 manare que '3 clora del deparfementy gumenie y sc medermice T,
Parimpar an fas diferemiss setenadas acales, fomitorialas, nacionales 4 inlamacionales gue
seen de uklfidag pera el posicienamisato y desarrofio del Depadamanto dal Valle del Ceuca
relacioradas con 2 agends regional da compolittdidad ¢ e desarallo acondmico. 17
Fomenler ef soncursa e [As enkidades acaddmicas de fovesligecin, gremtales ¥
empresanzies 05 procesos de generacier, uhiizacitn v epropiacion y difusion sociel 46 los
ronocimigntes derivadas oe l& invesiigecion basiea y apficada en ciencia v lecdoiogla
tendiente a fortalager fa pompelinvidad v fa imnovasion raglonal en of Departamenin del Valle
del Couca. 18 Apover & funclonastenta del fondo de Ciencia, Tecnologia e innovaciin dal
Dapanamento del Valie dal Cauca en of Sislerme Genaral e Ragalies. 19, Las demds que ks
asigre i@ canstiiucion, fa lev, fas ordananzas, las decretes, log meglamenios, normas p I8y que
ELTTER COMo tansecuascie del desammiip mormative i jLrsaradencial

Ahora, mediane la Ordenanza B85 da mayo 31 de 2024, se aprobd al Plan de Desarnallz
depararnantal def valle del Cauga 2024-2027 'Lidsrazga que Trensforma”, ordenanza 635 da
mayo 31 de 2024, an & cual se despliega ta linea estratégica Valle Competitiva o Inhovadar;
ahara, la Sacrelaria de Desarollo Econdrmgg, Compettividad y Fomento del Emalas formuld
¢ inseritic el proyecle de mversion pablice dencrminada PLAT-102465 - FORTALECIMIENTS
DE LOS CLUSTERES ¥ LAS APUESTAS PRODUCTIVAS EN EL WaLLE DEL CAUSCA, cuyn
ghigtiva geoneral congiste en “Foralscer &l mercedo o fos Sdsteres ¥ I[85 Epuaslay
productivas en o Vafle del Ceura’, para o cual se dabe "Optimizar af desarroiie de fas planes
He Acoion de log slosieres v 1as apuesles produchivas pare sl incremenia de sus exportaciones
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Tordn | anleriar, an alancion a la cadena de valar que 3& descrlbe a continuacién: .

Plxn do Dozarrolio; LIDERAZGD QUE TRANSFORMA" [2024-2027)
Pilar: Walla competliivo 8 Innoyvador
Linaa da Accidn: 1-Valle compatifivo a ir ncvadar
Programa. 12 - Elavanda ' competitivid ad
Subprograma; 1200607 -Compathlwdad Tarriorial  IntemacanalZacitn
Ohjetlvo General Foralacar &l Martade de ok closleree v 35 apuashys prn-imli-.-as ar al Walla a4
Cauca.
Ohjedfvos Dﬁzar gl desarells 48 kg olanes do accidn de [os clidstores v las apucsias
EspecHicos prductvRs para el incremento de Bus exporBciones ¥ conexones de valor
: elecimas’ vy "Aumertar [a diapanitalldac de mformacssn del oreclm eno competibee
: oa [23 Apueslas produciivas no dusierzadae, B trawee de sligdns estratégicos
E Mata () de | 12005 Aumentar #n 3 % 185 exportacionas de los cisleres yio empresas asisidas
i Rasulada: guranie &l perigde de achiemo :
Mata £.1] de | 1200507023502007 - Agistir 1ecnicamente 4 closieres ern Iz mplemartacian de aug
Procducho: plares de accidn, para profurdizar o abrir nueyss mercados, doranie el percdo de
gabierng :
Frayacic: PI37-10Z465 FORTALECIMENTO DE LOS CLUSTERES ¥ LAS APUESTAS
PRODUCTIVAS EM EL VALLE DEL CAULA
Activioades dal | Aslstir t#cnicamende a las articuladores del ecosistema smpresarial,
Proyacie Objeta de | compatitive y da Internaclonalizaclan de 1os clisteras reglongics
Ia Contratacidn

ANALISIE DE LA CADENA DE VALOR DEL PROYECTO DE INVERSION
ASQCIADCH

1} Rescripeion del Problema:

gn del mercado d 1y 15taras E 1&3las prod 35
gl ¥alls dal Cauga: Fl valle del Cauca, es una regidn conocida por sw diversidad
etondmica, que incluye seclores como [a agricultera, 12 Industrla manufecturera, el
comercie y log servicios, Jin embargo, como en muchas otras regiongs, enfrenta
desallos en Wrminos de competitividad en sus sectoras productivos. (e acuerdo
con (Plataforma de Competitividad Regional - Competilivas, 2025 an el [ndice
Desartamental de Compeltividad - (DC. Se muesira que €| deparamento del Valle
del Ceuca 58 encuenlra enfre 105 cincd mejores clasificedos de los 32
departamentas de la Macign. Con una mejaria 0,19 puntos, pasando da 6.31 &n
2023 a 641 en 2024, v asagurd suU pamanencia en gl fop 3 del ranking 2025
pcupandg g tarcer lugar & nivel nacional con un puntajg de 5.3 sobre 10, detras de
Bogota C.C. (3 12) y Antiogquia (6,82} {ilustracion 1)
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Fuernle: Unversided dei Rosans, e 8 lanzemients dal IDC 2023

Eate desampefio refleja fortalezas estructurales en pilares como sofisheacion y
diversificacion praductiva, donde &l departamenio acupa el primer lugar, asl camo
an pntomc para les negocios, evidenclando una base empresarial solida y
diversificada. Sin embarge, el mismo [ndice identiica brechas en componentes
como inRavacion, sictema financler o institucionalidad, que limitan la capacidad
der escalar en competitividad y consolidar venlajas sosten|bles en mercados de
mayor valor agregado (Consejo Privado de Competiividad & Universidad del
Rosario, 2023],

En ténmings de desempano acondmico reciente, la Camara de Comercio de Cali
seniala que durante 2025 el Departamento presento una recuperacion significativa
frente a la desaceleracion obsarvada en 2023 y 2024, posicionandose comb una
de |as economias con mejor desempano relativo entre los principales territorlos del
pais,

Esta resultado se explica por ¢ dinamsme del consume de los hogares, sl
crecimientc da las exportaciones y la estabilidad del lejide empresarial, factores
que impulsarcn la actividad productiva regional {Camara de Comercig de Call,
2026). Adicionalmente, mediants el fndice de Dasempefo Econgmico Integral
{IDEl), que evalia variables como activwdad productiva, exporlaciones, ampleo
forrmal @ inflacidn, el Vells del Caugca sa ubled como el departamenta con mejor
desempefic economico enlie |as principales regiones del pals, evidenciando una
capacidad importants de recuperacién ¥ adaptacion frente a condiciones
macroeconcmicas adversas {Camara de Comarcic de Cali, 2026).
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En materia de comarcio extarior, al dapartamento meskrg un comperamiento
favorable en Z025. Seglun la Camara de Comercio de Cali, las exporiciones del
Walla del Cauca alcanzaron aproximadamantas USD 2,753 millores, 1o gue
Feprasena un areclimiento dal 15.4% frente g 2024, acompeanado de un aurmento
en & volumen exportado del 10.6%. consclidando une canaste exportadors
diversificads y con presencia an miltiples mercados internaclonzles ([Camars de
Comerclo de Cali, 2026), No abslants, a pasar de eslos resultadod pasitivos,
parsisten desafins estruchurales que limftan el aprowechamiento plenc dal
polencial compelitive del lermtorio. La recuperacién econdmica ha  sido
helerogénea antre sectores, con reZaqos en actividades comeo lo construcclan y
aoceso al credite, ash como limitacicnes en la profundizacidn de encadenammiantos
praductivas v en la adopcidn de procescs do innpvacion, De igual forma, se
gvidencia una asimatria en la disponibilidad y uso de infarmacién estratégica,
particularments en relacidn con las apuestas produckivas no clusterizafas, 1o gue
dificulta la toma de decizones basadas en evidencia y la ldentficacidn oportuna de
aportunidades de creclmiente. Esta aloacldn se articula con una limlitada
integracicn erlre acloras del ecosisterna productivo, [0 gua restiings (3 Qanaracidn
da sinargias, 1a consolidacidn de conexiones de valor v la parlicipacidn efectiva an
mercados nacionales & internacionales, En este contexto, &l e para 4l
departamento no radica en |a susencia de capacidades produchivas, ' =ino an &l
aprovechamiento incomplste de su potencial compelilive, lo cual demanda
Inlervenciones orlentadas a foralecsar 12 afieulacdn emprasarial, mejarar el
aecas? y ush da informacidn estratagica y facilltar la conexién de a8 unldades
productivas —cluslerizadas y no clusterizadas— con oportunidades de mergado
de mayor valor,

Un analisis achualizado del sector industrial avidenda que el Yalle del Cauca
consclidd una recuperacidn relativa durante 2024 y 2025, posiciondndase como
uno de los departamentos con mejor desempcho frente a otras economias
reginnalas. De acusrdo con la Camara de Comercia da Cali, la industria del
departamento mostrd una mejora progresiva ras la contraccidn ragistrada an
2023, mientras que departamentos como Bogata v Antioguia lograren transitar
hacia crecimientos moderados, y ecopomiags come Aldntico y  Santander
contunuaren presentando desampefios débiles, sunque con mencr irdensidad. A
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nivel nacional 13 induslria evidencid una recuparacion gradual, con variaciones
corganas a cero, reflejando un proceso de estabilizacign adn ncipiante [Camara
de Cometcio e Cali, 2025, DAME, 2025}, {Hustracion 3)

Nustracién 3 Producsite mawsine! por Daparmentcs - 2024
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El comporaments por subsecteras confema gue s recuperacitn ha sido
hetorogénea. Sectoras asockados a la canstruction, como mirerales no metalicos
¢ madare y muebles, contindan razagedos debide a |a desacelaracion de esla
actividad. En contraste, induskias como alimentos y bebldas v productos quimicos
han impulsado la recuparacion, soporadas €n su vinculacldn a cadenas de valor
mas estables v resilientes, tanto en el mercado interne como axierno {Camara de
Comearcio de Cali, 2025}

Por otra parte, e comercic minorista en & Vale del Cauca mostrd un
compartamlents positiva, En 2024, |as venlas realas crecieron 3,3% frente @ 2023,
superando el promedio nacional. impulsadas principalmante por gl dinamisma en
vehiculas nuevas [11,7%) v alimentos y hebidas (3,1%). No obstanle, algunos
aegmantos como prendas de vestir y arliculos de entretenimianlo presentaron
variaclones negatvas, rellejando cambios en [os petrones do consumd y URA
recuperacion alin desipual entre sectnres (Camara de Comercio de Cali, 20Z5).
llustracior. 4.
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Nustracion &
4. Totel de las venlas minorsias an el Valle del Cauca - 2024
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Es crucial terer présanle que la competitividad de una region o pais no esla
condicionada Gnicamenle por un seclor espacifica, sing par una combmacién de 4
factores gque sequn (Consejo privado de competitividad, 2024) laz clasifica en:
condicionas habllitantes, capital humans, eficiencla da los marcados, ¥ 8cosizlama
innovadar. para abordar |13 problemzbea de la disminucion de la compatifividad en
al valle del Cauca, es imprescindible implementar medidas que forfalezean los
ancadenarmienies productives en diversos seclores,

Esle proyecle pretende contribuir A los pilares que forman parte da la eslruciura de
eficiencia de los mercados & traves de eslralegias para fortalecer &l dasarallo de
los planes de accidn de los cliosteres ¥ las apuestas productivas para el
incremenlos de sus exporlacones y conexlones de valor efectivas sagenas de
aumentar la disponibihiZad de informadidn del crecimiame compatifvo do las
apuestas produclivas no cluslerzadas, para lograde s reguerira 12 celaboracidn
entre el gobierno, el seclor pnvadc ¥y olras paries interesadas craande asl un
antomo promein para el crecrmienta econdmico v la compatitividad; constifuyenda
un pilar undamental para €l progreso da regicnal, establecignds cimicntos solidos
de praductividad en [z aconomia para suU CoNsCoUTian,

De acuerde con la Camara de Coameraa de Cali, &l ndmers de emprasgs Inscrias
fnuevas y renovadas) en su junsdiccion pestd de 113878 en 2023 a 115815 &n
2024, o que represenla un crecimlento aproximado de 1.8%. Para el afo 2025,
esta tendenciz de recuperacién se consolidd, alcanzando cerca de 118.200
empresas registradas, lo que eguivale a un crecimlento adiclonal cercano al Z2.0%

3



GOBERNASION . o
D poarlomanta el
Valle de) Couen

[resrmraer——— T L
orrgiaklien] [ Pt -2 | PP

fronta a 2024, llustracidon 5. Este comportamente evidencia la resllencia v
fortalecimients progresiva del tgjlde empresarlal del Vale del Cauca, en un
conloxto de recuperacidn scondmica regional y mejera en laz condiciones del
mercado laboral, superando el desempeiio chservado en varias reglones del pais
(Camara de Comercio de Cali, 2026

flugtraeitn 5
5 smpresss inaerias (maeticuidas v renovadas an la Cdmara de Comeroio de Cah 2048-2025
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Anhora bien, de acuerde con la Camara de Gomercle de Cali, en sy informe Ritmo
Exportador No, 111 (2026), & comportamiento del comercio oxtenior del Valle del
Cauca evidencio un camblo significativo frente a [a dindmica observada en 2024,
Migntras que en 2024 las exporiacionss registraron una disminucion anual
carcana al -1 5%, eh 2025 ol daparamanio presentd un crecimienta sobresaliante
dol 154% en wvalor, al pasar de USD 2385 millones a USD 2733 millones,
acompafado de uningrements del 10,6% en volumen exportado. lustracion 6.

Esle desemperio éstuvo asociado a una expandion generalizada de las ventas
externas, impulsada gprincipalmente  por  los  sectores  Agropecuarios,
agroindusinales & industria basica, asi como poer el aumenta en el nimero de
empragas exporadoras y una mayor diversificacion de groductos. En cuanto a la
estmiclura  exportadora, los  weinle  principales  produclos  representaron
aproxenadamente el 63,8% del valor tolal exportado en 2023, registrande un
crecimianto de 15.8% frenle a 2024, o qua evidencia una dindmica positiva en |a
sanasta exportadora del deparamento. [lustracion ¢
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Fugnita: [Carmara de Comuroe de Caf, 2023}

Asimismp, e comporamienle por destinos mostnd una expansion relevante en
mercados come Eslados Unidos, gque ragistie el mayor cracimiente absolule en
valur exportadse. mientras gue olres deslings presenlaron vadaciones mixtas,
reflelands una recanfiguracian de las mercados inlemacionsles ¥ una mayor
divarsificacién geoagrdfica. En aste contaxto, e Vale del Ceuca comsolida una
fendencia de fortalecimianto de su compoetitividad exportadara, sustentsda en ura
estructura produchva drversificada, un mayor numern de empresas exportadoras v
una creciente soflsticacuin de su oferta, 1o que contrasla can el compartamiento
contractivo observado en 2024 v evidencia un procesc de recuperacion y
consolidacion en los mercadoes internacionales,

En cuanto a las exportaciones de los clisterss priorzados an &l Valla de| Cauca,
se evidencia una tendencia de crecimienic sostenide en el medipno plazg,
acempanada de una recuperacion stgrificativa en 2025, lo que reafi su papel
COmo &je astratégico para la internacionalizacion del aparato produclha regional.
Este comportamienio subrays la imperancia de mantener y fordalscer las
eslraleglas de promecion de exportaciones, especiglmenta en sactores con
CapAacidades consclidadas vy polencial de  escalamientn en  marcados
internacionalas.

Enfra 2010 y 2023, las exportacionas de 105 clusteres Sistema Mode, Betleza,
Exceloncia Clinica. Magrosnacks, Proteina Blanca y Habilal Urbano presantaron
una gvolucién positiva, pasando da USD 5523 millenas en 2019 a USD 7052
millnes en 2023, con una recuperacion progresiva tras 1a calda observada en
2020. Para 2024 (iltimo afc disponible), esios clusleres representaron
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aproximadaments el 29,1% dal total de las exportaciones del Valle del Cauca,
avidanciando su relevancia denlro deé la estruclura exportadora del departamanto
(Camara de Cormercio de Cali, 2025}. lustracion 8.

Husiracion B
§ expontacionsy segun Clastar 2024
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Fuerle: [Gamara du Cowmarcio de Call, 2025

De acuerdo con o3 reportes mas racientes, en 2025 ef crecimiento general de 1as
axportaciones del deparamento (15,4% anual) sugiere un fortalecimienta indirecta
del desempenc de los cldsteres, en la medida en guse esios concentran una
proporcion significativa de la oferta exporledora regional y estan vinculados a o4
seciorgs que impulsaron dicha crecimienla, como la agroindustria, |& industria
manufacluiera y los bienes con mayasr valor agregado (Camara de Comercio de
Cali, 2026).

En estc contextn, a5 clisteres contindan consoligdéndose como plalaformas
cstratégicas para |la diversificacidn productiva, &l acceso a mercados y la
sofishcacidn  emprasarial, o que hace necesanc profundizar las acciones
orientadas a su forlalecimients, asi como ampliar la paricipacion de umdades
produciivas no clusterizadas en estas dinamicas, con el firn de maximizar el
impacio en &l desarrotlo econdmics ragional,

De acusrde con ¢ andlisis presentado, el Yalle del Cauca cuanta con una base
vampetitiva golida ¥ una recuperacidn econdmica en curso, reflejeda an gl
crecimiente exportador, el dinamismo empresarial y su posicionamiento en
indicadpres clave. Sin embargo, persistan limitaciones estructurales relacionadas
caon la articulacidn productiva, la innovacidn y el uso de Informacidn estraiegica.
En este cantexto, €l reto no es la falta de capacldades, sino el aprovechamisnto
incompleto del patencial competitive del temitorlo, o que demanda estrategias
orientadas a fortalecer los  closteres, integrar unidades preductivas ho
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glusterizadas, mejorar la toma de decisiones basada en informaaion v facilitar &l
aecasn a marcados,

Congluslon: Asi, el proyecto sa plantea como una intervencidn estrafpgica para
impulsar gl dasarrollo competilivo ¥ (B genezacidn de valor en ¢l Valle glel Cauca,
rediante la ariculacidén de aclores, gl forlalacimianto empresariel v & conexion
efectiva con opariunidades de mercado.

2} Estructura da| Arbol Problema:

EFECTD Paea nqmpatltlvldau on ol mercado| Generacicn de brechas &N !i atarnclén

INDIRECTO Inlermacional de las clistaras vy las |hacia &l d&sarmll_n ¥ Torhpkecimignte de lRs
apussias praducilvas de 3 regien  [apuestas productivas na clusledzacas

Baio crecimisnlo en 1as  venitas|Falta de delos disponibles para evaluar =l

EFECTO internas v externas de los clisteresersamients ¥ 12 compatitividad da lee
OIRECTO v apuecias  praduclivas  en allapuestes praduciivae no clesledaadas an &l
d&gﬂ.l’tﬂ!’l‘l&"l_[ﬂ mercada

FROBLENMA (Dasacelaracidn dal mercado de los clustarss ¥ las apuestas pmfu:thrn LTy
CEMTRAL al Valie dal Cauca

Dabilidad en o desgrollp da los|Escasa informacidn del  orecimiento
CALSAS planas de gocidr de los clisleres y cnmp-n.titil.'n 04 (33 apuestas productivas ro
DIREGTAS las apuosles proddclivas pera eljclusterizadas

[nerermenty gg sva expordacanas y
ponexicres de valor efeciops
Insufigienie saoyo inslludioomd pars (Poce parlcpacion de los seclores
CAUBAB paterclalizar la visidr. estretégice ¥ |productives na prioizadas de laeglén pasn
INCIRECZTAS |el talento humana de ks clasleres iy (conexlones esrategicas de lon mercadas
[a2 apueatas productvas

3} Poblaglén Afectada Con El Problema:

La poblacitn afectada de mancra directa o indirecta por @l preblama ceniral compranda
las umidades ccondmicas pertenecientés a las clusteres v apuaslas proguctivas del
departamenlo del Valle det Cauca, que akarcan dwarsos seclores productivod, cuye ntmo
exportzdar a5 lenlo en comparacién con ¢l afio anterior. Esla siluacidn reproute an la
economia regional, con una disminucidn da Ingragos lantc para rabajadored como para
EMpPrasarios.

Se tiene como bees (& nfermacsan dal tojido cmpresarial que compene 28 dusieres del
Vallg del Cauca, Segln los datos proporcionades on s paging web de |as Plataformas
Cllgter fagistrados ante la Camara de Comercic de Cali (2022) 3¢ cuanta con la slgulents
infarmacian.

Tehla 4, Murners de srhipresas por clogrer ¢ iamarda

Hombra del clustar MNaapara e emprazae | Cantlded poreentual pn‘lﬂmaﬂm
partaneciantas sl slastar

Mllcro: 38%
Ensrgia intelgants 523 smprans: Pagquaiia J8%
Fladrama: 164
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Grande. 14%

Siaterme moda

1406 edmprazae

Macrar B9
Paquane-3 1%
Meciana: %
Grande 2%

Saleza

172 amMpresas

Mico- 23%
Faquaria: 3%
Shadlana Y
Grande:19%

Frealanoa climca

430 Bk

Wicro: 1BR
Peguéradith
Mediana- 2&%
[ande: 184

Madros A

1 32 emprosas

-

Mz % 5%
Pegoeta 32°%
Madiana- 288,
LEratde:rad

Pmeelna blanca

ZT2 &mpresas

Mz 15
Peguena:4 "t
Mediang: 2a%
Grande:13%

FMARILEE LIDERD

1456 emprosas

Muorn. 2 1%
Pryuefia 45%
Madizna; 2 1%
Grande_ T8

Frperisnclas

1000 pmpresas

hiorce. G1%
Paguerna- 305
Weciene: My
Grande 2%

Ezonomle digitai

G5 ampresss

Mitree 35%
Feguafia: 3181
Mndiana Mt
drarde:2%

[ TOTAL

£.244 EMPRESAS

Tupnbe Camers de cornerco Cah (26273 — Plataftarias codberd (Mo 2@ encuentra imformacitn mas aciuall

lanes munici rrolla
FollticaPlanes de DesamplidTrdananzas/Loyes Categporria (Naclonal,
Departamental, Munlcipal}
Opjetvos de Desamglle Sostenible « GOS 17, Alianzas para lograr ks Intesrnacional
abjetivos y ODS 13, Accidn por &l Cllmé
Man de Dgearollc Macianal, Transformacidn Productiva:
Intarnacionahzacldn ¥ Accidn Climatica, Catalizador. de Juna ecoramla
exlractivisia B una sostenblo ¥ praduchyva, Componants: Palibca da Magicnal
Rendustilalizacldn, hacia una economia dal conocimanly, [ncluyerts v
goglenible. Comparants: Roindustrhallzaclén para la sgalanibilidad, al
desamalla econdmico v social (Ley 224 da 2k23)
Dacreto 2212 da 2023 - respecta de [a anganixagion y funcionamienlo dal Nacional
Slsterna MNacional de Carrpettvidad & Inrovacicn (SNGI)
Flan Depariameanial de Desermllo “Liderazgo que transforma”, (Drdenanza Depariamertal
E5% de 20243
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Deaele 1310 de 2023 — Crea Ya Secrataria de Desarollc Econdmice y
rpetitivided

En puanla al Plan Deparlamantal de Desarrallo “Lideracgo que Transforma’ ZELM - 2027,
s¢ ancuanira que Ie Linga Estratégica "Valla Competitive e Innovador” ¢ Eentra en 1a
creacion de smpled, &l fortalecimients empresarial y 18 majora de la compeftindad ().
Busca majorar al pozicionamienic megicnal &n varigbles crihcag para |3 competpividsd, con
a1 cbletiva de impactar posiliveamenta en &l indice de competiividad del departfments " Su
objetive estrategicn as ‘impulser & desamolfe  econcmice  sostomible, Pasado o
apravechar 125 vonigas ferrlorales para pateagiar fa dversidad productiva, competifiva,
suslentable y equitshiva oo larilorio cor una gesfion del temntoric departaments!
compartids con pancipips e cficfoncia, concurrencie y focalizagion pera que el
deparamanie confingn ovolecienande

A 30 vez, el Prpgrama Elevando la Competitividad, El pregrama pmmocee un
mejoramienta de la competiivided del depadaments del Valle del Cauca a traves de.
servicios e asislencia orica parg ¢ feralacimicnic de capacidades gerenclales,
desamplio de iniciativas ¢hislares, acompafamicnte productive v empresarlal 8 MiPymes,
pare el acoesd a nuaves mercados, entre niros

Por su parte, = Subpregrama Compeditividad Tarritorial e Internaclonalizacién,,
dolermine que =& hard "Fortaleciendoa les capacidades dal talenta humano en 23
amprasas mediante |3 creasldn de ezpecics acoddémicos dedicados 8 gestionar el
corecimiento para mrpulsar la innovacidn y el desamolio tecnolagice, Faclllando |a
parhicipatién de las ampresas del Valle del Cauta en ferlae, sventos y actividades
pspeciallzadas para explorar nuevos mercados y eslablecar conaxiones esirategicas con
compafilas de la cadane de valer de bienes wio servicos, ¥ ColaDorandc activameante an
Ia Comsmdn Regional de Competiividad & Innovasidn del Dspanamenta cara coordinar
acoiones complementanas”, entre oFos, Asimusmo, astablecs que se hard “Proponiendo
una revision gonica de lag apuestlag productivas pricrzedas”, que de corformidad con el
Derraln Nacional 2212 da diciembre de 2023 se daba raalizar er &l marco de la Samlsidn
Regional de Competitividad

5] _Ohbjativos del Proyecto:

Flras &lla  compatitividad  en el mercede | Ienfificaciin da bracims en la atencidn
Indlrectos rmiernacknal de los  clusteres v les | hagia el deeamclio y forplasimisnle da s
apu=etes produclivas da la fagioh apueatas progusllyas no glusieizaoss
Finas fulto crecimanto on las wenlas iftarnas ::Dr:t;fniﬂnﬂj::p;m?;ﬂcurg;;ztiviiﬂlu:; I:EI
diraclos “:;“J;:ﬁqﬂ:ﬂan I;Sd d:fti;&nf;nlﬂf BpUEstas | o eclas produclivas ra oushurizadas $n
P o el mercads
Ob|etlve Fartalecer el mercado de Ioe elixteras y las apusstas productvae an ¢ Valle del
Genarml Cauca.
E:'pl!rrlzalr gl desarralie da Ies planss da fuamentar s disponiblidhe de nformarin
. accidn de [os disleres y I3s anuestas - .
Objatlves prdLctvas pars B irpements de Sus del crezimiznta competitfo de lae spugatas
erpacificon mxportacionss cofasenas da valar praoductivas no clusterixdas, a lraves da
afeclivas ¥ dllados estralégicns
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Genered mayar apoyo Inswucional para | Amplier la parlicipacdn de |os seclores

Medion potencializer e visiSn estralégics v of | productivos o procizedes de la mgian

directos tplents humane da o clisteres v las | pere  conexiotas  Aslialdgqicas  de
apussias produclivas miercadoy

Medics Freililar sspacios de conexlones de valor | Anglizer  irformacicn da [as  apuestas

indiractos pEra los clﬁs_t_nres y gpuesias proedugives, | produdctivas no Huslen2adas

Folencelizar las capacldades de Ips
girectives da kb3 glysteres y kas apuestas
progductiveds

Mediocz
fndirecios

Relacion entre las Causas y los Objetivos:

Cauta Orocla Objeilvo Especifizo

Optimizar el desarrollo de las planes de
ancitn da I8s &lisienes ¥ Q3 apueslas
productivas peea al noremenlo de sus
sapariacicngs ¥ CONCRONDS OB V3K
efeclivas

Aumantar le dispanitilidad de irforrmaclar.
dal  crecimienty  gompetine de les
apueslas praductivas Ho SUsiernzadss, a

ravés de altecns Reiraleqeos. _

Dekilided en el dazarrallo de (0% plangs de acciin de
los clastess v 138 spuestes productivee para el
ingramanty da sus axporaciones Yy congexionss de
waler wlaclivas,

Escaka irfarracin del fracmienio compelfiliva de las
#pJesten productives no clustezadas.

6. Allernativa de Solucidn Selecciongda;

Ganerar estrateglas destinadas al fortalecimientn de los clisteres, sectores y
apuaatas productivas no clusierizadas del Valle del Cauea. Este enfoque
incluye el desarrollo de capacidades para polenciar la vision y las capacidades
estratégicas, gerencialas y de relacionemiento de direstivos, mandcs medios y
equipe staff, a=i como coordinacion  instbocional, idenlihcacian de  actores
esiratégicos v estructuracidn de agendas que fortalezcan econdmicamente las
empresss participantes. La alterativa seleccionada plantea un enfoque integral
para fartalecer la competiividad de log clisteres, las apuestas productivas y las
MIPYMES del Valle del Cauca, mediante acciones crienladas a consclidar |as
capacidades del ecosistama empresanal, promover la articulacion entre aciores
estratégicos v gonerar condiciones gue favarezean ol cracimiento acondmicyg, la
internacionalizacidon y el incremente del valer agragade regional,

La estrateqin parte del recorccimicnta de gue el desamolle competlive s8
palencia cuandg las empresas astdan de manera articulaga en ternd a entidades
que fomentan el desarrollo econdmico v empresanal ¢ alrededor de clasteres v
apuestas productivas.  aprovechando las economias de escala, las
complemenlansdades y las sinergias derivadaa de |a cooperacion empresatial e
institucional. Este enfogue permite optimizar el uso de los recursas poblicos,
ampliar el aleance de las intervenciones y generar impaclos gque {rascenden 2 las
gmpresas  beneficiasias, forfalesiends  la asociatividad  empresaral o
encadenarmlentos productivos que incrementen la compellividad del territorio,
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En este sentide, |a gitemativa inclaye &l forlalecimicnio de los articulpdores del
scosisterra  eampresanal, competilive v de  intermaclonalizacién, | mediante
asistencia técnica que conlibuya a mejorar sus capacidades de cogroinacion,
planificacion, ralacionemiento, promocion lerritorial y  gestion de imiciatvas
otienladas al desarrolle de 1os clistares regionalas. las apuestas produgtivas y las
MIFYMES. Paralelamente, conternpla el acormnpafamiento a unidades epondmcas
para forlalecer sus capacidades de gestion, planificacion trabagica.
competltividad, negociacidn, exporacidn a internacionalizacion, facilkando wna
mejor  preparacidn  para  acceder a nueves mercados, diverdficar sus
aportunidades comerciales y consalidar procesns da crecimianto empragarial.

Comg parte de esla estrategia, se promoverd 12 ariculacian con evenies
nacionalea e internacionales sspeclalizados, ferias comerctales. ruedas de
negocios, Mmisiches empresanales y demds escenarios de relacionamianio que
laciliten el aslablacimiento de conexionas de valor nlre empresas, compradores,
inversionislas & instiluciones nacipnales & intermacionales, Estoy espacios
permitiran  explorar mercados  internacionales, identficar oporuniiades de
negocin, consolidar aliznzas astratégices, inlercambiar conociments, promeowver
nuevos encadenamientos  productivos vy fortalecer  la  compalitividad o
internaconalizacion  empresarial de las unidades sconomicas vinculadas a
dierantes sactores productiveas,

ndicionalmente, la alernativa contempla la  paricipacion  y  oeordinacion
institucional en misiones de alracocidn de inversion, orenladas a fortalecer [a
promocidn internacioral del Vale del Cauga, vigibilizar sus ventajas compaiilivas,
artcular actoras estratégicos y generar nuevas oportunidades de inversion para &l
depariamento, Estas acciones complementan el furtaleclimiznto de [os clustores,
las apugstas productivas y 125 MIPYMES, en tanle amplian 135 posiitlidades de
acceso a capital, alianzas, mercados ¥ prayectos qua contribuyan ab desarroilo
mconamico lerrllorlal.

Asl misme, |3 alernativa contempla gl fortalecimianto de o mecamsmos de
generacign y andlisis de Informacidn estratégica, mediente la aniculacidn con
camaras de comercio, gremios v demas actores del ecosistena, con # propdsite
de consolidar informacion sobre resulladeos, impactos y desempefio compelitive
que permita orientar la formulacion de programas, convocatorias y estrategias de
desarralle econdmico. La disponibilidad de infonmacion conflable y oporuna
faciiitard |z 1oma de decisiones basads en evidancia, el segQuimienio 2 las
iniciatvas implementadas v la identificacidn de nuevas operiunidades para
potanciar el desarrolle compektivn, 138 capacidades de exporakion y los
encadenamianlos productives de las MIPYMES, los clisteres v lak apuestas
produclivas del departamento.
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Como camponente ransversal de la alternativa de sclugién, se contempla el
foralacimients de la capacidad técnica y operativa requerida para ia
implemantaczidn, coordinacidn, ariculacion, seguimiento y evaluacldn de las
acclones orianladas al fortalagimienta del yide emprasanal del depatamenla.
Cslg componante comprende recurses humeano indispensable para desarrcllar
ackvidades relacionadas con asistencia técnica, ariculacion intornstitucional,
coordinacion de aclores o acompanamiente del acosisterna  empresarial,
competitive vy de  interacionalizacion, asi como pare brindar  asistencia
empresarial a unidades economicas, medianle procesos de  diagnostics,
orienlazion, lortalecimiento de capacidades. Tode lo anterior, para mejerar al tejido
emprasarial ¥ para impulsar laz MiPymes vy las empresas clusterizedas y no
clusterizadas.

En conjunte, esta alternativa constifuye una intervencién integral que fortalece
simultaneamante las capacldades institucionales, empresariales y de articulacidn
del ecosislerna prodeclive del Valle del Cauca, creando condicionss para
dinamizar las mercados, incramentar las oportunidades da negocio, fortalecer la
internacionalizacién y contribuir de manera sostenible al crecimienio econarmics ¥
a la generacion de valor agregado n el territorio.

Por lo antedor, se demands e concurso de personal asistencial, técnico vy
profesional de diferentes disciplinas a traves de 05 cuales se garantice el
cutmplimiento de las metas productio antes descritas, asi como la ejecucion de las
siguientes ACTIVIDADES ESPECIFIGAS: 1. Brndar spoyo profesional af
Secrofaric do despacko en femas relacionados con &f Desarrollo Econdmco en al
depariamanto, an temes de su compelencla y experlicis. 2. Apayar tesds su perhd
profesional Ja  generacion de edpacios e rabaio con actoras claves para of
desarmoile econdmice ol deparfamanto a kit do fordalecer f emprandimienta, s
formalizacidn del emplao, fa compelitividad e intemacionaiizecion de las Mipymas
Valleraucanas., 3. Represonlar a la dependencia en sspacios de concertackin y
cofaboracidn en torme al formenio def gesarroile scondmico ool departamentso,
sagun asignacion del supervisar ool confralo o fele inmedisto. 4. Brindar destle
sy pori profesional pare dar recomengdacionss o propussias en ef procese de
redizefic y pussla er marchta de senvicio de asislencla tacnica para &l
fartalacimiente da la innovacion, & emprendimients y &f desarmalia ampresarial an
el Valle def Cauca, & Elaborar informes v demas documenios onicas que saarn
e Su compelencia segln soficild del jefe inmedialo y'o supervisor def conirato. 6.
Farficipar sctivamente en aclividades incluidas fas de fortalecimiento, como
egpaciaciones, reuniones desarofladas por fa Secrefana do Dasamoh
Econdrrico, Compelilividad y Fomernie del Emplen, asl como fas gue oiras
dependancias e la Gobernacidn Valle del Cauca lleven a caba. lguaimanta, asisiir
y paricipar en las mesas do trabajo v ofras instancias en fas que sea designady,
eonforme & la nstruesion impariida por = Jefe wo Supervisorn, o las qus
convogquen de olras dependencias de fa Gobemacion dof Valie. 7. Apovar (a5
estalegias de comunicacidn insiifuciona! mediante fa inferaccion y difusidn da o
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confenidos publicados en Ioe camales oficialas de la Secrptaria de:Dasarrolio
Econtmico, Compelifivdad v Fomente def Empleo. B Cumply fas damis
actividades que s sean aslgnadas por &l supenisor del contrate o Jefarinmediato,
siempre que guarden relaciin directs con ef objele contractual v Ia nafuraieza da
log servicios contratados. L

Y Fomento

Cue a ls facha |a Scoretaria de Desamello Econdmico, Competitividad

del Empleo no depone de parsonal suficiente para gontinuar con la afecucion de
las actividades planteadas en el proyecte 2024003780151 PI37.102485
FORTALECIMIENTD DE LOS CLUSTERES Y LAS APUESTAS PRODUCTIVAS
EN EL VALLE DEL CAUCA

para la vigencia 2026, o que susianta la necesidad para adelantar la conlralacion
de un conlralista que ejecute ol ohjets denomingde: PRESTACION DE
SERVICIOS PROFESIONALES COMOD INGENIERQ INDUSTRIAL CON
MASTER EN [MRECCION Y ADMINISTRAGION DE EMPRESAS EN LA
SECRETARIA DE DESARROLLO ECONGMICD, COMPETITVIDAD Y
FOMENTO DEL EMPLEC, EN DESARRGLLO DEL PROYECTD DEROMINADC
PiI7-102485 FORTALECIMIENTO DE LOS CLUSTERES ¥ LAS APUESTAS
PRODUCTIVAS EN EL VALLE DEL CAUCA..

Oue el proceso de contratacion se encuenira previsto en el Flan Anual de
Adouisiciones.

+ Clasificacién del sarvicio:
Servicios da gestien, servicios profasionakes de empresa ¥ servicios adm:nlstrativos

Clasificador do blenag y Serviclos:
Grupo Barvclos

S MES Servlcios du Geatidn, Saniclog Profesionalos do Tmpme y Servicios
adrmunestratllyos

Farla Frz uelp

R O R ]
10 |Servicens de Bresora de 15 Gerencia do proyerlas 04 Plapifasan g admirisraciin os
Sartdn proyecios
11 |5envicios de Booursos 1r Reclularmiania Be gersonel 01 Services de Qorirateclan de
hiuManes Pa=onsl

» Walor del conirata:

Pera sstablecar el valar de la remutaracidn de los serviciog, s tomd goma refarancia la
cimular |nterna vigente No, 2024000523 del nucve (9) de enerd de dos mil veinticuatro
{2024). aclarada medante clreular intema Mo 2424002509 dai 17 de enerm de 2024.
madificada por la ¢ereular [ntema Mo, 2024039373 dal veintidos (22) de julke de das mil

1H



GOHERMNACION S\,
Valls del Cauco - g4 de todos
- .:__h—- . P‘I"‘\

veinticuatra {2024), axpedida conjunlamanls por la Secretarla General y gl Departsmenlo
de Dasarrolla Insfitucional, referenie a Ip iable de honorarios para la Contratagidn de
sarvicios profesionales y/'o de apoye a la gestién. En csto orden de ideas, el valor
presupuestado pare la contratacion gque sa celabrara o5 de SEIS MILLONES DE PESOS
MICTE (56,000,000,

Cesde | perspecliva de andlisis da nesqo, los poslbids acontecimientos negativos gue
pueden perjudicar a ke intereses U objetivos del Departaments relaclohades con la
presente contratacidn han side identificedos y rtigades en g presanta ¢aludio del sectar.

* Tlpo da remunerazidn

En el presenie contrate de prestacidn de sarviclos, s& establecid que 18 SECRETARIA DE
DESARRGLLO ECONOGMICO, COMPETITIWIDAD ¥ FOMENTDS DEL EMPLED de la
Gobernacién del Yale det Cauce cancalard al Coentratizia da la sigulentg larma, siendo
yue estas pages tandrdn [3< deducciones astablacidas en |a Ley:

Mo, Cudtads 3 cancklar ¥Walor por Cualta
1 SEIE MILLONES DE PESOS WMICTE (56,000 000)

¥ ANALISIS EN EL ASPECTO LEGAL

Conforne al arllculg 305 da la Consitucidn Politica, conmesponds al Gobernador girigir la
accidn administrativa del Departamants, asegurar €l cumplimiento de las funclonas v 3
prestacitn de los servicias & su carga,

El presenle sstudio previo y contrato que se suscribe se fundamentan en el ariculo 32
rumeral 3° de la Ley 83 de 1883, el arliculp 2" numeral 4% Woral by de la Ley 1180 de
2007 y &l artleule 2,21 2.1.4.9 dal Dacrate 1082 de 2015 conforme con los cuates las
SoIvicios reguaridos sa confrataran direclamente.

De conformidad con el arliculy 2212148 del Decralo 1082 de 2015, |as enlidades
astatales pueden contratar bay [@ modaldad de contratacidn directa la prestacion de
sErvicios profesionales v de apayo a la gestion con & persona natural o junidica Gus asté
an capacidad de gecalar 2 oyale dal contrata, siempre v cuando la cntidad cstatal
varfique |3 idoneidad o axpericncia requerida v relacionada can el arga de qua se lrale.
En este caso, nc es recesario gua la entidad estalal haya obtenidd previaments varlas
plertas, de lo tual &l omanagor del gaslo debe dejar constancia escrild. Log Servicins
profasionales v de apoyoe a 18 gestidn correspondan 8 agquallos de naturalazes intelactual
diferentes a log 4o comsulloria oud s& dedvan det cumplirmanty da las funcionos de 1a
enbdad eslalal, asl ¢omg 193 relagonados con actividades cperativas, logisticas, a
asslenmalgs. La entidad estatal, para |la contratacion de irabajos artislicos gqus solamenis
puedan &ncomendarse a delernnadas personas naturales, debe juslificar esla siluacidn
en los esludios ¥ documentos prevics,

1%
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& conlinuasién, e hace la identificacion de kb normativa (Leyes, decretos. rgsoluciones,
decisianas administrativag y judiciales) vigantes aplicables sl objeto dal presahte Frocess
de conlratacion: .

~E LO5 DONTRATOW ESTATALES (.. Sor cpiirglas o glasdr 4
sarvis0d I ZuUR 2a'earen (A anbdacdes sdlalales pard cosamclls st yideded
rqlacicnades cow 18 Bdmpiracdn g [uisonamianiz ¢ e idod. Calecs
ppniralos =4k podrdn celgbrarss cor pescnay  nalwdleE clenta dichoad
powadagas o pLaddn cedlizares con pAarscnal de  planla o [Aguinmn
conesirigrtg gspeclalrao. En mogln el aciod ponirmms gendeen ralbclon
lnboral ni pAeElaG Ones BRGIA A% y s SHlebrardn por @ lbrmng gsinizlarels
IndiEpe1saabka.
OEL ©ONTEW, IO DEL CW1RATG ESTATAL (0 Jps antdpras pod-i
frtrauli &0 g g Lay G de 1683 cajbrar |75 penlams p &otera que pemien o awtehdrle dg ke welanEn y
requetan &l Cumphrisgnio oé 1o fires Satalakes |, )

OE LAS MODALIDG HES DC SELECCHN, [ Yh] Pana la preslacie 26 aaricdze
humaral “:f:l?u:';'ﬁf Um LBy | o ciorales v de Jpovs B a 3esilde, o pers 1B eececdn do raskjes adishedt

- U 587 pudan e HOTENCATSS A deinnmnacks ae-aonad ﬂa-lural%---',:

Arlou's 5de 13 Ley 1150 4 2207 13 L DISTRIBLCION OE RIFES0OE ENLOS COMTRATIS EETARALLS
COANTAL 02 DF FRESTACION OE SERVCIOS PROFESICMALEE ¥ DE
APOYES A LA GESTION D PAREA | A EJECUCION DE TRASAJGS R IETIO0S
QUE &0LS BUEDEN CMCDMEMIAHSE & DETERMMADAS PERSOMAS
MATLFRALES. Lpg greadados selsia’es puadan crmm@Er baje [a modelidsd s
contrtuciin direclp b preslaadn de eesidae profesianoles y OB adn b (B
OusEGT con la pwraced nale o undica qua 2208 @n cepACOad We ojocwiar &
oblow ool conb-ate. Femps ¥ foenpg & oilidad asnalal wanliqe e idannicad o
wiper ercla requanda v mlws oqads sor Bl awa doqua t& ralé 0l 2AR0, N3
ey (EGESano qu @ enildad skl v otderige prevlameme vadme ofetan, da
o cual & arderader Sal gaslo 205 defar Snhalancia spHnka,

Lok SArvic o5 pridaniorukes ¥ 38 @M@ @ 10 goasin comesponcen B agquelicg de
nalwalaza [nhamrlel diferités 8 105 d¢ goreuborla qus aa dardven &l
cuMpfimientd de 'as ‘uroones de L amidad dslatal. 35" cama |l relaciaracon
con azbwdaded operalvas, k¢ wcas, o emalbaiwizKe,

| a ertdad eslatsl, parg 13 cordragnon de raisprs alslccd Qe walomonle
pugdan arcamenda-ss a deRrTirades persoias ralurles. debe Juatifcar gsla

1 n g1 I axiyd a

S AL CH EL SECOR

MLmoral 3 del atizuin 37 e la
Loy 80 g 1953

ArioLla 2 4 1.2 1.4.2 ded Oeacreln
103 dr 2015

Arizule 221 11,71 dod Zodels
1022 da 3k
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Ml - SR Sch po

DE LOS APORTLS AL SISTREMa OE SEGURIDAD 30HCIAL [
& conirmbgtn gobaordn aspsdllar que £8 BrmsanTan ol dia &r &l o 9@ Spores
paiahacalde reletvcs Bl Sisloma 28 Sequrded Gemal Inbe osi Gara o
propice del Sara, ICSF ¢ Cajas do Compengsdide ~amillgr. cuard camesparda.
PRRAGRAFD 1o, El requik I3 eslobrozde ar (& pads firal g6 ngien sapunds do
exin artizilo dabard acradfEred para b rmalizacida de cach Cfo denvadn drl
contra’o nslainl.
E1 garv dor puiblize que sin usbs ciuad 00 warilges o paga oo K aotoss & L
2q cefiarg o progarks aricula, cemicd e Gausdl s mala conlucla, ool deed
A n 1 I diess i wian!
Aris e 2 a8 laley IS5k na i'fl'.i'_ AFILLACION &L SISTEMA SENERAL DE RIESGE0S LAHDSA.E
POR EL CIMAL 5k o P~AH MECIDAS FAFS PROMOWER W 1R0La R LA
Ceveraln * 707 4a 202 AFILLACIEN % SL PRI [k APCWRTES EM EL SISTEWA QEMNERLD 11-
EEGLA. ZND SOCIA_ EMN SALUT
Poa LA CUAL BE REFORMAN ALGUMAE GEFCRICIONES DE. SISTENS
CEMERAL QF FPERSICHES PREVISTD ER LA LEY 130 [E 1393 Y SE
EOCFTAN JISPESIS ONEE SORPE LOS RCGIYMENES PENSIOMAELSS
o L EXCIHATUAIGE M ESPECIALES.

Cacrota 1273 dal 23 e Falia 8 FOR L3 CuUls SE MODIFICA EL &RGICULD 2.2 1117, SE RDICICHA. EL
AR TITULS T A LA FARIE 3 DEL LIBRD % DEL DECRETD E_I;I_II_F A0, LINICO

Arlcwio &3 de la 1Ay oS0 de 2007

-rp FET A= 2003
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Fara |a reglizecidn de g contralacidn da parsonas baje la modalidad de prastackin de
sarviclos S¢ debard tener en coonla los perfiles exigidos (05 cuales deben guardar
coherancia can los principios de equidad, eRciencia y objetividad, cuyos honorarios son
establecidos atendienda cada uno o en U sonjunts [0y siguianlas cnterios;

Farmacion Acadomica

. Experiencia

Aciwvidades & realisar

Fespongabilidad de las actividedes ancomeandadas

oL by

Ce conformidad con la circular intarng vigente Mo, J024000527% del nueves {9) de energ ge
dos mil veinticuatro (2024), ackrada madiania clreular intema No. 2024002508 dal 17 de
ererg de 2024, modificada poe [a orcular inlemna No. 2024030373 del veinlidas (23] de
julle o dos mll veinticoatro {2024], s hjd |a table d& honoranos para la contratacion de
prastacitn oo sondcios profesiondles y'o de apoyo & |la geslicn de |8 entidad, emiticla
par el Direclar del Departamante Administralive d¢ Desarrelo Instiuciansl ¥ Ig Secretaria
General de la Gabernacion del Valla del Cawca, suslentada an 1a Consthiuglan Palitica do
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Colombia, Aficulos 208 v 269, la Ley BS de 1993 Estatuto General de Cﬁntnimniﬁn de la
Administracatn Putlica v al Decreto Macional 1737 de 18948 modlficado por o articulo 20
daf Decreto 22049 de 1988 v Decrelo 2785 da 2011 y con el objetivo de justificgr el valor de
la presente cantralacidn, la anfidad procede a fijar |2 tabla de valores que s Habe aplicar
para |95 Sontratos do prostacion ce servicios agi: ;

Actlvidad | Tip Rygaqubpitop Atemativa - O
S & 1 Estudigy | y Edtuding . | Eupsriansla: | - Doad Hasta
ARt 1 T+ WA | +80 MEPLR | Adormalie Allarmatieg 1 FL0.00H). LD
TP+ E + T2 MEFLR
Alernabiva & Altemaziva 2
TR * B4 MEFL=
Frofesion 1 TR+ KwA | +36 WMEPLR AHemaliva | Allerngaiva 1 § 7.000.84 59 400000
al TP +~E + 54 MEPLR
Allemabnng 2 Albernellve 2
_ TP + 72 MEFLR
Profasian 2 TF + MA + 74 MEFLR Allematrea 1 Altgmeiva i & &.000 )1 3/.0o00EcE
al TP4E * %4 MEPLR
Allerativa 2 Arernalive X
| TR + 88 MEPLR
Profaslon 1 TP + W4 + "2 MEFLR Blternaslwa 4 Alarmetve 1 3 E.UEI{P.Eﬁ‘I 5,000 00
al TR+ LC r Jo MEFLR
Blemativa 2 Akarnmaliva 7
TP +EOMERLR
Fralaglan 4 TP +E - MEFLR Aleerraaliva 1 Aremetve 1 J 4000001 E5.000 O
al TF ~df MEFLE
Profeskan 5 P il HiA M Fas0000 | £1.000.000
al
Tacndhapa i TFTG DEQA 12 Alarmabva 1 AHamatva 1 F 3000001 FAEC0.000
MEL 3 afics de ES + 12 MEL
TeCNice 1 TFT DEC 812 AHametve 1 Atemeatia 1 1 2 FODL.OM &5.CC0.000
MEL 2 aring de EE + 12 MEL
A alenea 1 TE OE 0 & G Bllermativa 1 Allarmahva 1 (LAY 52 E00.000
| MEL M2 TH £ MEL

En cada ung da 1o Estudlos previos sc delcrmirard el perfil regueride agorde con el
ablelo y las obligaciones especificas sefalades. elendierds las nacesdades de |a
SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOKMICO, COMPETITIVIDAD ¥ FOMENTO DEL
EMPLEL; de igual forma axisien cascs especilicos en los cuales, dedas lag condiciones
del servicio a contratar, [a necesidad y espedifiividad de las [areas & realizar, 3a contratarda
personal teniendo en cuents la exparisncia enla malizaclén da aciividades capocificas,

Raquisitos da Experlencla y Formadisn:

Por otra parte, para detarminar los requisilos genarales en cuanie a la fermacdn v
cxporicncia ¢ tendra an cuenta o siguiente:

Fara efectos de Ja walldaglén de la axpangncia, esta serd acredileda por parde del
eoniratista medlante la presentacitn de conslancias expedides por la entidad contatania
donde s& infique el cargo desempenado o el ohjeto conlraciual, [as chalcs deben ser a
lines con las actividades & elecutar, fagha da ingrasa ¥ fecha de torminacian.
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Da iqual farma, el futurs contratista debard aportar log siguisntes documanias (o cuales
acreditan su idaneidad de kg siguiente maners.

1. Copia simple de las cedificazlones academicas gue waliden &b fammacion
académica

RUT, &l ¢ual |a actividad principal [Cddgo CUU) febe cpincidir con las aclividadss
a ejecutar dentro del contrato,

Fotocopia de Cédula de Ciudadan(a

Cartlficacionas da afiliacion al sisiema de seguridad social y pengiongs,

Exarmen Fra ocupacional

Certificacion Banceria

=

»  ANALISIE ECONGMICO - TECNICOD — REGULATORIO DEL SECTOR

En los aspeclos generales sefialarernos algunces de lps datlss sstadlsticos que parmitiran
anallzar 2l conlexto de la preslacidn de servicos, donde |3 subrama que enrmance &l
objeto del contrate segin la SlIU Rav.d AC del Departamanio Maconal de¢ Estadistea -
DANE es 1§ de actividades profesionales, cientificas y téenicas, ta cual nos permilica
wizyahzar el mercado para o3 contratos de prastaciin de servicios profesionales y de
apoyo a la geslion que regulere la S3ECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO,
COMPETITWIDAD ¥ FOMENTDS DEL EMPLED, Por ko lanlo, sa hace un analisis
peondmicebcnica-ragulatorio general del sector de servicios y posterdormenie el
cotmportamienlo de 18 subrama en manaldn:

- AMNALISIZ DEL 3ECTOR DE SERVICIOS
Indicador de Seguimianto a la Economla {153E).

Para ol mes da septlembre de 2025 el ISE en su sens Snginal, se ubico en 125,38, la
que  representd un o crecimients de 4,03% respectn al mes de sepliembre  de
2024 {120,52).

Grafico. Tasa de crecimianlo anual del indice del Indicador de Seguimiento a a
Eeonomia (ISE) Serie criginal ¥ serie ajustada por efecto estacionzal y calandario
2023p - 2025pr {Septlembre}.
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Griflce. [ndice del Indlcador da Saguimlente @ la Econamia {baso :tm 5] Sarie
original 2022 - 2025 (eaptiambre).
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Cuadro. Detalle de las tasas de crecimiznto en volument y 1a contrillucién a la
variacion ariud! dal 1SE a 9 actividedes econdmicas 2025pr (septiernbre].
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FProducto Intemo Bruto PIB.

En ke datos presentados por @l [AMNE, se peede observar &l comportemienta oal
Praduclo Intema Brute gor trimestre desde al afo 2022, hagla & 1] rimastra dal 2025,
donde en @l tarcer trimasire de 20257, el Procuscto Interno Broto an su sene oAginel, Grece
3,B% raspacto al mismo pariodo de 2024.

Grafice. Products Interno Bruta Taza da crecimiento en volumen 2022-11 20255r il
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Cn el terrer trimastze de 2025pr, 1 Producto [ntema Brute en su $aria ariginal, crece 2.8%
resaeclts al misme pedodo da 2024 Las actividades asendmicas qgue mas contnbuyen a la
dinamica dal valer agregada son:

» Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliecién
nbligslona; Educacitn, Adtividades de atencion da la zalud hurmana y de sorviaes
sacialas crece 8.0% {contribuye 1.3 puntos porcenluales a la wanasdn anual).

» Camarcio al por mayor y al per menor; reparscion dg vahleules automotores
motocicletas' Trarspsra ¥y almacenamienta; Alojamlento y servitios de pomitla
trage B.6% [contribuye 1,2 puntos porcantuales a la varacion anual).

» Indyetrlas manufaciureras crega 4 1% (confriouye ©.5 puntos porcentuales a |a
varacidn anuall,

En lo comido del afo #025pr, respecto al mismo penodo dol afo anteror, el Producia
Interma Brute prascrla un crecimiento de 2,8%. Las actividades eponimicas gque mas
cantribuyon a la dindmica del valor agregado son:

» Comercic al por mayar ¥ al por menor; reparacion de vehiculos automatares y
metoaclatas, Transporne y almacenamignts; Alojamients y servicos de comxa
creca 5,.1% (contribuye 14 punies parceniuzales & |3 variacldn antzl).

» Administracitn publica y defensa; planes de gegurldad zocial de  afiliacien
cbligetoria; Educacitn: Actividatdes de atencadn da 13 salud humana y de senvicies
sociates crece 4.4% fcontibuye 0.7 puntas parcantuales a la variacion anual),

i s Agricullura, ganaderla, caza, silvicultura y pesca crace 4,1% {contibuye 0.4 puntos
pargontales a la vadacitn anual).

Respecto ai rimesire inmediatarnente anlerior, € Producle Intarno Bruls en su sene
ajustada por electe astacional y calendarnd orega 1.2%. Cuando se obsarva ol
compsttamlants de las actwdedgs asgndmicas relacicnatas
& Administraclén publica y defensa; planes ge segurldad social de  afiliacion
obligatonia; Educagidn; Activdadas de atancion de la salud humana v de servicios
sociales crece 3,4 %,
» Actividades financieras v de sequrns crecs 2,3%,
« Industrias manufaclureras creca 1.3%.

Takla. Valor agregate por actividad economica Tasas de crecimianto en volumen,
Tercer trimestra 2025,
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Actividades profesionalas, clantiflcas y tecnicas

Er ol tercar trinostre de 2025pr, el valsr agregade de las acividades profesionales,
ciendlficas v tecnicas: v actividades de sonanes adminisiralivos y de apoyo crice 1,1% en
su sarie origingl, raspacto al mismo percde de 2024pr Esla dinamica s& expilea por Ins
sigulantas compananmanios:

 Actividades profasionales, cientilicas y cnicas crace 0,75
s Actividades de sgrvicias administralivos y de apoyo crece 1,4%.,

Ressecin al tnrmestna inmediatamente anlarior en su sere ajusiada por efacto eslacional y
calandaric, &l valor agregado de las actividades prolesionalas. ciantlficas y técnicas; ¥
actividades de servicios adminisliafivos y de apoyo decrece en 0,1%. cusndd 52 obsarya
el comportamienta de las actividades econdmicas relaslonadas:

s Agtividades profesionales, cientficas y teonicas crece 0,1%.
»  Arlividades de servicing administrativos v de apoyn crace 0,1%

Tabla. Actividades profesionales, cientiflcas v técnicas, Tasas de eregimlento an
valumen, Tercer trimesire 2025.
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1.1 Valor agregado por actividad econdmica:
1.1 Agricultura, ganaderfa, caza, silvicultura y pesca.

En el torcer trimesire de 2025pr, € valor agregado de 13 agrcultura, garaderia, caza,
gilvigullura y pasca craca 2.4% en su seria origingl, respectn al mismo periodo de 2024pr.
Esla dindmica 2e explica por los siguientes gomportamienios.

Respecte al trimestrs inmadiatamente antarior en su serie gjustada por afectn estacional ¥
calendano, al valer agregado de la agrcultura, ganadaria, ¢aza, slvicultura y pesca crecs
gn 1,0%. cuando =e abserva e comporamianiy de las actividades economicas
relacicnadas,

1.1.2 Explotacidn de minas y cantaras:

En al tercer imestre de 2025prn, ¢l valer agragade de axplotacion de minas ¥ canleras
decrece 5,7% en su serie anglnal, raspecio al mismo periodo de 2024pr. Esta dindmica e

exphita por [0s siguienlas comportamientos,

Respacts al trimeslre inmediatamente anleror en su serie ajustada por efoclo estacional v
calendario, el valor agregado de axplatasén da minas y canleras crece en O.8%, cuando
=& ohserva & campanarmuanto de [as actividades econdmicas relac.onadas

1.1.3 Industrias manufactureras:

En el tercer trimeslre de 2025pr, et valor agregado de [as induestias manufactureras crece
4,1% an su sene orginal, respecte al misme perodo de 2024pr. Esla dinamica $¢ explica
par los siguientes comportamignios.

Respeato al inmestre nmediatamente antenor en su serie ajustada por efecte sstacional y
salendarla, al valor agregado de las industrias manufaciuretas ceace &h 41,5%, cuando 2
gbzarva &l comportamiento da Ias aclivid ades econdmicas relacion adas.

1.1.4 Suministro de electricided, gas, vapar ¥ aire acondiclonado:
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En el kercer tnmastre de 2025pr, €l valor agregade de la actiendad sulnlasim da
sleclricldad, gas, vapor v aire acondicionado; distribucidn de agua; evBCuacon ¥
tratamianto de aquas residueles, gestion de desechoe y acthvdades fe ssaneamiento
ambigntal crece 2,3% en su serig odginal, respecio al mismo periodo de A2dpr. Esla
dinamica se explica pof los siguisntes comportemientos, !

Respecto al trimestre inmediatémente antenar en s sarie ajustada par efecto Estacional ¥
calendaro, g valor agregadso da la actividad suministro de electricidad, gas, ¥apar y are
aconchoiohadg, distribucion de agua; evacuacidn y tralamlento de apguas residuales,
gestidn de desachos v aclividades de saneamiento amblental creca an 0,7%, cuando 38
absarva el compordamianiy dé las actividades geonomicas ralacionadas.

1.1.5 Construce|am:

En el tarcer frimestre de 2025pr, el valor sgragada de la construccion decrece 1,5% en su
serie original, respecto af mismo perlodo de 2024pr. Esla dindmica se explica por los
siguienles comportamianios.

Rospecio al timestra inmadiatamenta antarar an su seria ajusiada por efect es{acional y
calendariz, el valtr agregads de la construccion crece an 1,1%, cuando <8 ebeerva al
comporlamients £a las attividades econdmicas relagion adas.

1.1.6 Comarclo al per mayor ¥ al por menar:

En &l tercar jrimesirs Jdg 2025pr ¢l walor agregado de comerdis al por maysr v al par
menar, reparacidn do vahicuwlos aulomaolores y motosiclatas, lransgone y almacaramianto;
alpjamionta y serficios de comida areca §6% an so serie original. respecke al mismo
percdo de 2024pr. Esla dindmica se axplica por los siguientes comporiamientas.

Respacto al IFmestre inrmediatamente anterior en sy sarle austada por afecta estacional v
calendario, el valor agregado da cemercio al por mayar y al por menor, refaracion de
vehicules aytomotores y molocicletas; transporte v almacenamiento;  algyarments y
carac0s e gomida crece en 0,2%., cuando se observe al comporamlentc da las
aclvidades economicas ralacionadas

1.1.7 Informasléan y comunicacionas:

En el tercer trimastre de 2025pr, ol valer agragada do nlgrmtacion y comUnicagiones creca
1,9% en su serie odginal, respeclo al mismo perivdo de 2024, Para la serie juslada pos
afacto estacionat v calsndario, el velor agregade crase en D4%, raspecta al trimestrs
inmediatamente anteriar,

1.1.8 Actividades financiaras y de =eguros:
En al tergar trimasra da 2025pr, el walor agragada de las actividedes finanzieras y de
seguros crece 4,3% en su sers orginal, respecto al mismo periadd de 202400 . Para

sare ajustada por efecto eslacienal y calendano, sl valer agregado crege an 2.3%,
réaoecio al trimastrs Inmediatamanta antarior.
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1.1.9 bAetividzdes inmobiliarnas

En &l tercar rimaetre da Z025p, el valor agregado de [3s aclividades inmobilianas crace
2.1% en su sarla orgnal, 7especio al mismae penodo ce 2024pr . Para la sorie ajustada
cor afeglo estacional v calendaric, el valor agregaco crece en 0 5%, respecto al Inmestre
inmadialamenle anterior,

INDICE DE PRECIOS AL CONSUMIDOR -IPC

En noviembre da 2025 1a vanacidn anual del IPC fue 530%. es declt, 0,10 puntes
porcentuales mayor gua 13 reporada en e mismo panodo del afio antericr, cuando fue de
3. 20%.,

Fi pompartamienta menguel del IPC lotal an naviembre de 2025 {9,07%) =o explicd
principalmente por la varatdn mensual de las divisiones Algamants, agua, eleclricidad,
gas vy otros combusticles vy Restaurantes y boteles. Las mayores varieciones se
presentaron en lag divisiones Salud (4,7 1%) y Bebidas alcohdlicas y labeco (0,44%},

Grafico IFC Variacién mensuel, adn corride y anual, Total naclenal, 2024 - 2023
{noviembre},
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El comportamients mensual del IPC total en noviermbra de 2025 [0.07%) se explicd
prncloaimente per la varacian mensual de las dwsiones Alojamiento, agua, electricidad,
gas y olros combustibles y Restavrantes y holeles. Las mayores variaciones seé
presentaran en las divisiones Salud {0,71%) ¥ Bebidas alcohdlicas y tabaco (0.44%).

Variaclén mansual dal Indice de Precioa al Consurmder {IPC) Por Divislones 2025
[nowviembire).
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En myviembee da 2025 |a vanacidn rensual del IPS e G075, frenta a actubya da 2025,
La divisidn Salud registrd wna verizcion mansaal de 0,71%. slende asla la mayar variacién
men3ual. En noviemsra de 2025 105 mayargs incramcnios de precio e reqistanon en las
gubclages: productas farmaceéuticos vy dermatolégicos [0,93%), servicios madigns maenores
{praueds cirugia, cirugia ambulaloria, wmencias, alcy (3,54%) y senvicios para
particulares en cenlros de rayos ¥ (049%). Las mayores diaminuciones de orecia se
repartarcn en las subclases. =ervicios medicos auxiliares nd hosptalangs (-0U02%:,
axdrnenes de laboraloric para particulzres. da eangre, baclanoldgicos, oo, (0,04 %}

Variacifin afo corrlde {enero - agosto de 2025}

Entra gnaro ¥ noviembre da 2025 la vanacsin dal IPC Tatal fue 4_B2%. Esta variacicn fue
mayar en 0,10 gues (2 raportada an al misma pericds del afa anterior, cuando fue de
A T2%.

El camportamiente afo corrido del IPC total en poviembra da 2025 {4 82%) se axphcd
principalmenta por la vanacitn afa corndo de (a5 diwmsiones Alojamidents. agua,
eleciricidad, gas v atros combuslibles y Alimentos ¥ bebidas no alcohdlicas.

La divisitn Edusacidn reglsird una varlazldn afio corrido de ¥.36%, sicndo cata 12 mayar
vanacitn afio corfido. En noviembre de ZOZS o8 mayores incrementos Jde precio se
registraron en las subclases: educacion secundana (B, 7B%), educacidn praescolar y
hAsica primada (B6A%) y cursns do educaclén no formal {5,46%). Los menores
incremanlos de precio 5a raportaron en las subclases: diplomados, educacion conlinuada,
preicfos, preuniversitarioa (1,755%), instripdibnes y mabrleulas en postyrados (4.73%) ¢
inscrpCiones y matrigulas en ¢arrgras tdcnlcas. lecnaldaleas ¥ unwvarsitarias (4,065
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ESTUDIO OE LA CFERTA Y DE CEMANDA,

De conforrmidad can las estipulacionas de ta Guia para les estudios del sector expedida
pof Coombia Compra Eficientia No, G-EES-02, visios loz aspectos generalas dal marcade
de esludics oblendos por profeslonzlas, téenicos, tecndloges y ¢emas Insumos que
sirven para ¢ esludic de la demanda, sl cugl panita d¢ 1a bags de datas de presiacores
4a servicios profesignales y de apoyd a la gestidn que tiene la SECRETARIA DE
DESARROLLD ECCONOMICO, COMPETITVIDAD ¥ FOMENTD DEL EMPLED an las=
vigencias anteroras, ademds por rasponder B LNas necesidates puntuales en cuanto al
cumplmients de sus cometidos estalales, y msonalas:

Ahora, la SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO, COMPETITIVIDAD Y
EOMENTO DEL EMPLED adetantt en el process de canlralacion en |3 vigencia 2023-2,
un apro¥imnads de 174 contrates de prestacidn de servicios profesionsles y de apayo ala
gestidn para ejecular aclvidades de aspoyo: asislencigles, 18gnicas, bacholégicas.
profasiong les, especializacos ¥ asesoras.

Far su parte, £n [a vigancia 2024, adelantd un aprosimade de 351 conralos: de grestacion
da serviclos profesionales y de apoyo & e gestidn para epecutar actividaces de apoyo:
azistenciales, tecnicas, ieonaigicas, profasionalas, aspeciaizados y R3IESHAS,

ANALISIE DE LA DEMANDA

Con el fin da analizar el comportamiento dé 1as contralaclones bajc (& figura de prestacion
de servicios a fines con la gue se pretends adelanlar, 3c procede & relaclonar iylads do
conlrataciones semejantas al proceso, tomeandd como base de nformacsan histonca,
demire < la SECRETARIA DE DESARROLLC ECONOMICO, COMPETITIVIDAD Y
FOMENTO DEL EMFLED:
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Tutal, nagional mansual
Sector Servicios,

En ociubme deg 2025, trece de los dieciochp siebsectnres de samvicios preseniamn variacion
positiva en los ingrasos lolalas, en compatacion con oclubre de 2024,

Grafico. Yarlacion anual de log ingresos nominales, Tatal Maclonal, Octubre (2025° -
2024]
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En orlubre de 2025, seis de los dieciocche subseciones de servicios pragantaron varigacicn
nositiva en el persenal orupada total, en compamecidn con cilubre de 2024,

Girafico. Vaniaclén anual de los {ngrasas nominalez, segon subsattor de sarvicios
Tolal naclonal Qctubire 20250 { octubre 2024
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En actubre de 2025, Irece de los dieciocho subsectores de servicios presenlanan variacidn
pasiliva en los ingresos totales, en comparagidn con oclubre de 2024,
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Variacidn anual dal personal ccupado total ¥ contribucién por tipe de contratacion,
sagin subscctor de servicios {octubra 20250 / octubre 2024).

En octubre de 2025, sais dao los dieciochs subsecioms da sarvicios prasantaron varlacidn
FUsItve on ¢l personal ocupado total, en comparacion con oclubre de 2084.
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Variaclén anual da los safsros y contribuclén por lipo de contratadicn, segun
subsector de sarvicios (actubre 20250 / octubre 2024).

£n ozlubre de 2025, todos log subsectones de sarvicins préasentarsn vanasdn posilva en
Ios Salanos, en comparatdn cen actubrg da 2024,
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Varlaclén afio corrido de |os ingresas nom|nales, perscnal ocupade tofal y salarios,
sagun subscctor de servicios (enero - octubre 2025 p f enero - ociubre 2023}

En In corido de 2025, quince de lgs diachacha subsactores de Senvitgs prassniasoan
vanacién positive en 195 ingresos, tres presentaron sumenie en gl personal ocupadeo 1otal
y lados |65 subseclares presentaron ingremente on los salaros, en comparacidn cor el
migmo percdo de 2024,

Tabla 4. Variaclén afo corrldo de los ingresos nominates, personal ccupado totel y
galarigs, seqlin subsacter da servicics Tetal nacional Enera - octubre 20235 g f eherd
» ootubre 2024,
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Variaclén doce meses de log ingresos nominales, personal ocupado total y salarios,
gaqin subsector fde servicios (naviembne 2024 - pstubre 2025 p ! noviembre 2023 -
octubra 2024}

En g| afie movil hasia acluire de 2025, dieciséis de los dieciocho subsectores de sericios
presentarcn variacidn posifiva on los ingresas, tres prasaniaron adments an el persital
acLpadd folal v fedos o subsecteres presentaron ingrementa an los ealanps, en
comparacidn con el mismo pencdo comprandida hasta oelutra da 2024,

EoH



GOBERMACION irs
Deporiamenta del %% paraiso
Valle del Cauca vy 0 todos
e N

Tabla. Variacion doce meses de las ingresos nominzles, personal ocupads tolal ¥
salarios, segin subseclar de servicles Total naclonal Novlambre 2024 - pctubre
2025 p / noviembre 2023 - octubre 2024

ST ROETRL. VTN o i Sus s
== il ninle L g— sl Sugrs et Bl
H R Amrrveerirhis 7 M=yl el o M 2} r
F [Ty § ommpty LA ot LT A 20 114
] Dhvvaalbr. 2 P, Aty ' aF Ok | 1as
i) [T ctreciaie s wbon -l -aQ I v I
. Fampegeln oy pripkd  sreussgeidbom v
1 Cr e ' orm i Spr 1 g i 8 it id Bl F 1
i hrk dr ey P EEETEEDR ah
1 O L b iR [r— [ ] 4 LRl
1 DA e - Tikbiatalie 0 PR 48 g i
. Tormin I Crerahe IJ, pedypiy [hekd Nickimdn  of e Wormdeos 7 - . 14
il L gy vy fialny
Jekirrr L Dotymlins 4 Srromdr
L1} M A7M TR sk slygiber i praj ekl 7 e LA i1 ] ik
OlwtmlaH ol L P E Ol 711
M b - BB kit e ey Clrerirm 2 e [T} | al l L}
L] Car T1G L ] oy IA ‘s
" Orvslaren "3 B, el Plale Lot ol - S OeTELE] o by elin e 21 ™
1 wrbywsiy {8 bl
. a3 i, rad at AT -1 5 rr
FRORS BT TSI T TR TR IOt .y T
K B g N7 e R oir N coaidecies cromrin S woelen e n ™
] o W s ol vy 'n L] L
Ly Cumr 3441 b L] o1 41 . Lt
-] b Py TLHE BRI Saa) gy el [ il L b nn ra
1 Cm ey ), B AL e PO Ao 4 s gy gl ey el 5 <14 b3
Fuwrete: NAnE ERAS.
P el preediinT o

* Irchsve porsonal perRunentE PESoNG] CIMPORal dingcto y persond Roerpobd COADRMEGE A IAARC O agoncias de
HuFsrdsT G peiinnal

= Mz e AT ERe & L varkacwtno el hod salanos premedio del persiel toupadc [l eyt & wrsanal ©onfradsado
2 L TwEs e a5 e smdreprio de pereonal.

WYarfacidn anual: ectubre 2025p / ¢otubire 2024
En oclubre de 2025, las zervicios de aclividades de emplen, seguridad & investigacicn
prvada, sewvicios a edificios registraron wn cracimianky de 17.0% en koS ingresas

nominales, el personal ooupado ldal presentd un aumento de 0.7% y log salanos
reqistrarcn un incrementa de 9,7%, cn comparacidn con aclubng de 2024,
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Empleo y Dasamplao

Para al mes de octubre de 2025, la ‘asa da dasocupacldn del tal nacional fue 8.2%. 1o
gque representd ung deminuglen de 0.9 punlos porcentuales respecto al miamo mes de
2024 [9,1%). L3 tasa global de paricipacion se wbicd en 65,0%, Io gue significe un
auments de 1.1 punfos porcentuales frenle a oglubre de 2024 (B3 3%). Fnalmante, la
lasa da scupaclin Tus 59.7%. o que reprasantd un aumenia de 1,6 punlos porcenuales
respoelo al mismo mes de 2024 [(58,1%).

Tasa global de particlpaclén (TGP), Tasa da ocupacidn (TQ} y Tasa da desocupacion
{TD), Totzl nacional Dotubre (2024-2625).
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En octubre de 20235, |la tasa de deasocupacion en &l tolal de las 13 ciudates y areas
metropolitanas fue 8,0%, |2 que réprésentd una disminucidon de 1.4 puntos porcentuales
regpecte al misme mes de 2024 (9.5%). La tasa giobal de parcpackn p2 ubich er
&6F,7%, mantras qua en ectubre de 2024 fus 66, 7%, Finalmants, 1a taga de ocupacisr fug
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§2,2% o gue rapresertd un aumento de 1.3 punios porcentuales respecto al misma mes
da 2024 (60,4%)

Indicadores de mercade laberal mas y trimestre para al total naclonal y tofal 13
cludadaes y dreas metropolitanas

Total naclonal mansual

Para gl mes de octubre de 2025, Ia tasa de desocupacién del tutal nacional fue 2,.2%, Io
que represesté una disminucien de 0.9 puntos porcentusles respaclo al mismo mes de
2024 [91%). L2 tasa glabal de participacion se ubicd an 65.0%. kb que sigmifled un
aumento de 1,1 puntes porcemuales frente a octubre de 2024 (63,9%), Finalmenta, la
tasa de scusaclén fue 59.7%, ko que represantd un aumento de 1.6 puntas porcentueles
respercto al mismo mes de d024 (58,1%).

Grafico. Tasa global de parlicipacidn (TGP, Tasza de ccupaclén (TO} y Tase de
desccupacion (TD) Total naclonal Octubre (2017 - 2025)
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Total 13 ciudades y dreae metropolitanas mensual

En actuore de 2329, Ia lasa de desocupacion en &1 19lal de las 13 ciudades vy areas
metropalitangs fus B,0%. lo que represantd Una disminucion de 1.4 puntos pdreentlales
respecto al mismo mes de 2024 (9,.5%), La mBEsa global de parlicipacadn sa ubicd en
&7, 7%, mientras gue en oclubre do 2024 fue 88,7% Finalmanta, |a tasa de ocupacidn fue
£2 2% lo gue represantd un aumento de 1.8 punigs porcentuales respecto Bl misma mes
de 2024 (60,4%).

Grafico. Tosa global da participaclon {TGP), Tasa da ocupacldn (TO} y Tasa de
desoeupacidn (TD} Total 12 civdades y areas metropolitanas Octubire {2017 - 2023)
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» AMALIS|S DE PRECIOS

El articulo 2.2.1.1.1.6.1 del decrata 1082 da 2015, astablaca qua |as anlkdadee astatalas,
deben hacer duranie la etapa de planeacicn 2| analisia necesgrio para conocer el seclor
ralatlve al obeta del process de contratacidn desde |a perspactiva leged, comensial
financiera, organizacional, téonica v andlas del necpga. da igual forma Colambng gomara
eficiente, eslablecid la guia para la etaboracién de esludios del sectar, con el fin de
enterdar ¢ mercade del bien o sarvicin son el fin dé aleanzar les ohjetivos de eficacia,
gficiancia, #conomia, promacidn e |3 competencia y manege dal Aesqo.

El mercadn colombians cugnta con ung oferla emplia de profesionzles que prestan sus
seracios gn difarantes eniidades v asontos. La conlralaciin da 23108 no o5ld sujata 3
requisitos particulares de indole [egal, sako las propias del cjercicic mismo da la
prafesitn

La delerminadion del perfil del pésible contratista v de quien | cumple astd relacionada
con &l gfanocimlante prévie da las condiclones académichs, profesiomales y de
expefiancia, da contraios antariores elecutadas par al posble contrabsla,

la SECRETAR[A DE DESARROLLO ECONOMICO, COMPETITIVIDAD ¥ FOMENTO
DEL EMPLEQ, ha reguerida serviclos profesionales v de apoya a la gesliin mas slla de
Ios propios de 108 que correspanden a los cargos da s planta da parsenal, FiFE‘il-FldDE ar
perenras qua axcodan 105 raguisites hiades para sus funcicnarios.,

Fara delerminaf gl valer estimade del contrale de conformidad con laz aclividades
ancaminadas al cumplimlenia dal miemo, 58 bea tamads come hase y referencia los
valores promedios de conlralaciones antarlares, el objato contractual & desarrallarses, e
plazs de ejecocfon, B idoneidad vy I2 expenencia oon [a que debe conlar al Tulurp
conlratisia gua s& réquiara pard cubor le nacesidad solual, AEi como |a la cireular intena
viganta No. 2024000323 del nueve (8} da enerd da dos mil weintuaing (2034, aclarada
mediante circular intema No. 2024002509 del 17 de enam e 2034, moddaeada por la
circular intena Mo, 202<030373 del veintidos (22} de julio da dos mil vainliceatng (2024},
par medio 13 pual se fijg |2 tabla e honpredos para la contratacion de prestasion de
sernvicios profesichales yio da apoya a la gestién de la enlidad, emilida el por el Director
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dgl Dapartaments Adeinlstrativo de Desarrollo Instilucional v 12 Socretaria General de la
Gobamacidon dal Valle del Cauca.

ADMINISTRAGIGN O MANEJO DEL RIESGD
(Anexe 2 - Estudios prevics)

IDENTIFICACION ¥ CLASIFICACION:
RIESGO 1: Que ne s& axpida el regiatrg presupuastal de compromiso
CLASE; Eapecflon
FUENTE: Intarng
ETAPA: Cantralacidn
TIFO; Operacignal
CONSECUENCIAS DE LA QCURREMNCIA: Imposibilidad da inlsiar [ ejecucion deal contratd
RIESGO 2: Incumplimlents & lox requerimientes hechos por el supervisor del conirato
CLASE: Espacitlen
FUENTE: Intema
ETAPA: Ejacucidn
TIFZ: Operagienal
CONSECUBNGIAS DE LA QOCURRENCIA: Altera la ejacucion del cantrato
RIESGO 3: Enfermedad general & incapacidades
CLASE: Especifice
FLUENTE: |ntarno
ETAPA. Ejpcucksn
TIPC- Operacional
CONSECLENCIAS DE L& CHEIURRENCIA: Afactacidn an la gjecucidn dal comtrats
RIESGO 4: Grave alteracith del ¢rdan piblico
CLASE. General
FUEMTE: Externa
ETAPA: Ejecucidn
TIFO: Social
CONSECUENCIAS DE LA OCURRENCIA; Alactacldn en la ejecucion del santrals
RIESGO §: Deflcienle prestacidn del sarvicio contratado
CLASE: Especifico
FUENTE: Intemo
ETAFA,; Ejecucidn
TIPOD: Operacional
CONSECUENCIAS DE LA OCURRENCIA: Aleclacion an la gjecucion del conirald

EVALUACION Y CALIFICACION:
RIESGD 41: Que ne e axpida el reglsiro presupuestal de comproamise
CATEGOR|A
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